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wŜŎŜǇǝƻƴ bŜǿǎ 

  

 

 

 

 
                                                                           

          

wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ !ƭƛŜƴǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭƛŜƴΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lƴ 

ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ hǳǘŜǊ {ǇŀŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ hǳǊ ƳŀǘƘǎ Řŀȅ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǝƳŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǘƻǿŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ 

άLǘΩǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǊŀǿΣέ ǎŀƛŘ у ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¦ƴƪƴƻǿƴ  

 

 

²ǊƛǝƴƎ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭƛŜƴ       

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ 

/ǊŜŀǝƴƎ             
ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ        
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΥ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
¢ƘŜ ²ŀȅ .ŀŎƪ IƻƳŜ ōȅ hƭƛǾŜǊ 
WŜũŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ DǳǎǘŀǾ IƻƭǎǘΩǎ tƭŀƴŜǘǎ 
{ǳƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƭƻŘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ   
ǇƭŀƴŜǘΦ 

bƻǝŎŜǎ ŀƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Φ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛΦŜΦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ŜŀǎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ LŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нр aŀǊŎƘ нлнлΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ уΦпр-фΦмр ŀƳΦ 

 

DŜǩƴƎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ōƭŀǎǘ ƻũ 
ƛƴǘƻ ƻǳǘŜǊ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ       
ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǊƻŎƪŜǘΗ 

[ŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ŀ ǊƻŎƪŜǘ 

tŀƛƴǝƴƎ 
ƻǳǊ о5-  
ǎƘŀǇŜ 
ǊƻŎƪŜǘǎΗ 



hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ                

tƘƻƴƛŎǎΥ  IƘΣ ƛƴƛǝŀƭΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ƻǊŀƭ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ Φ          

aŀǘƘǎΥ  {ƻƭǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ΨƻƴŜ ƳƻǊŜΩ ŀƴŘ ΩƻƴŜ ƭŜǎǎΩΦ             ¢ƻǇƛŎΥ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 

bǳǊǎŜǊȅ bŜǿǎ 

bƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻŘŦƻǊŘ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ му aŀǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΗ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ        

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǝǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΗ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΗ aǊǎ aƛŘŘƭŜƘǳǊǎǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ōŀƴŘŀƎŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ      

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  

/ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎΗ 

tŀƛƴǝƴƎ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΦ  

!ŘŘƛƴƎ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǘŜŜǘƘΦ  

tǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛǎǎƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ 

ǘŜŜǘƘ Φ  


